Plan de Orientación

Módulo 1: Situación de Partida


Descripción

En este módulo se propicia  la reflexión y autoevaluación acerca de:

· la situación actual, las posibilidades y las potencialidades de la persona (diagnóstico interno), y

· las características y tendencias del mercado de tra​bajo, los derechos y obligaciones de las personas trabajadoras y las posibilidades y ofertas de formación, acordes a su perfil, disponibles en el medio (diagnóstico externo).

Los/las orientadores/as que lleven a cabo este módulo tienen que conocer y actualizar información sobre el mercado de trabajo y sobre la oferta formativa, previamente a desarrollar el mismo. 

De todas maneras, el módulo implica un trabajo grupal donde se hace una indagación inicial acerca del conocimiento y las posibilidades que traen consigo los participantes (equipaje previo). En este caso el/la orientador/a debe habilitar la participación para que entre todos y todas se logre socializar la información.

En esta instancia se trata de  identificar aquellos conocimientos que la persona po​see y no están reconocidos o valorados por ellas mismas, como por ejemplo: habilidades que haya desarrollado a partir de actividades realizadas en el ámbito cotidiano, o conocimientos adquiridos a partir de la experiencia.

Se busca que la persona visualice con mayor claridad,  aquellas competencias que constituyen herramientas valiosas para el desarrollo de la empleabilidad y la ciudadanía.
 

En esta etapa de diagnóstico de la situación de partida la persona podrá:

· Identificar su perfil laboral de base. 

· Diagnosticar los aspectos propios que requieren de acciones de mejora continua.

Este autodiagnóstico se logra a través de  un proceso de reflexión conjunto con el/la usuario/a. La persona piensa  y decide por sí misma, el operador habilita y guía para la reflexión. 

Como se expresa en el marco conceptual y metodológico, se promueve la  corresponsabilidad en el proceso, considerando a la persona como un sujeto activo en las decisiones que toma y en el recorrido que transita.

Para optimizar dicho proceso se deberá tener en cuenta ciertos principios: 

	Individualización
	Integración
	Explicitación

	El módulo 1  está referido a la persona y sus circunstancias.

Cada persona es única e irrepetible, y por tanto la estrategia debe ser diseñada como respuesta a cada situación. 


	La persona deberá ser concebida en forma integrada, ya que ella se encuentra en una situación y en un contexto y en un tiempo determinado. 

Será considerada en forma holística durante todo el proceso, abordando su situación perso​nal, social y económica. 
	Se  busca que el autodiagnóstico sea un proceso de construcción conjunta  entre el orientador/a y el orientado/a. 

De esta manera también las estrategias de orientación serán de construcción de ambos y pertinentes a ese diagnóstico. 

Se busca que el usuario/a saque sus propias conclusiones y tome sus propias decisiones. 

El/la orientador/a será un facilitador/a en esta tarea, porque la finalidad es acordar en conjunto, de manera  que la persona orientada sienta su corresponsabilidad en el proceso.



Objetivos

	
	Los sujetos serán capaces de:



	Objetivo general
	· Definir y caracterizar su situación de partida con relación a la   

     empleabilidad, integrando sus particularidades y las de su entorno 

     social y productivo, con la finalidad de construir su PO.

	Objetivos específicos
	· Identificar sus capacidades y su situación de vida.      

· Analizar su contexto social y productivo, identificando sus tendencias.                                                                                                        

· Relacionar ambos aspectos para realizar un balance y autodiagnóstico.                                                                                          



Unidades didácticas y contenidos

	Unidades didácticas
	Contenidos

	Situación de partida de los sujetos

(Diagnóstico Interno)


	· Trayectoria formativa y laboral

· Saberes, habilidades y experiencias desarrollados

· Vida personal, familiar y social: aspectos relacionados al trabajo y la formación

· Intereses, motivaciones, expectativas



	Contexto productivo y social

(Diagnóstico Externo)


	· Posibilidades de empleo dependiente

· Opciones para el trabajo independiente

· Condiciones de trabajo actuales

· Derechos laborales

· Oferta formativa



	Balance


	· Análisis FODA

· Identificación de ofertas formativas y posibilidades de empleo




· Unidad didáctica: 

Situación de partida de los sujetos (Diagnóstico Interno)

En esta unidad, la persona deberá ser capaz de:

· Identificar características, habilidades, destrezas y actitudes que conforman el perfil laboral personal.

· Reflexionar acerca de los aspectos vocacionales presentes en las decisiones laborales y educativas

· Revalorizar las experiencias laborales incorporadas a partir de las tareas realizadas, apropiándose de las mismas desde una mirada positiva, que les permita visualizar la transferencia de las competencias adquiridas en diferentes ámbitos al ámbito laboral, ampliando las posibilidades ocupacionales. 

· Visualizar el impacto que el empleo y las tareas a desarrollar tienen en su entorno familiar  - social, acerca de la valoración y desvalorización  de las  posibles ocupaciones.       

· Identificar saberes, competencias y habilidades adquiridas en los ámbitos educativos y laborales, formales y no formales, así como las incorporadas informalmente en otros ámbitos de la vida cotidiana.

· Reconocer los principales intereses, motivaciones y afinidades laborales, integrando los aspectos identificados anteriormente con sus preferencias, tendiendo a mejorar la calidad de la tarea y la disponibilidad emocional del trabajador, desempeñándose en un empleo que  tienda a ser  gratificante.

· Unidad didáctica: 

Contexto productivo y social (Diagnóstico Externo)

En esta unidad, la persona deberá ser capaz de:

· Conocer las características y tendencias del mercado laboral local, nacional y global, problematizando sobre las mismas y sobre la importancia de mantenerse informado/a. 

· Compartir datos sobre las vías de información.

· Identificar posibilidades de empleo dependiente e independiente en el mercado laboral actual (en qué áreas, cuáles son los requisitos, cuáles son los perfiles demandados, etc.)

· Analizar, reconocer, problematizar las condiciones de trabajo actuales en las áreas identificadas.

· Conocer y profundizar acerca de sus derechos y obligaciones laborales.

· Informarse sobre la oferta formativa formal y no formal.

· Conocer alternativas sobre planes, programas y proyectos sociales, educativos y laborales a los cuáles podría acceder en el medio.

· Unidad didáctica: 

Balance

En esta unidad, la persona deberá ser capaz de:

· Realizar un balance de la información obtenida, en base al diagnóstico realizado en los pasos anteriores. 

· Identificar las fortalezas y debilidades personales, así como las oportunidades y amenazas del entorno. 

· Centrarse en sus potencialidades, haciendo hincapié en sus fortalezas, en las oportunidades del entorno y en las posibilidades de mejorar las debilidades o incidir sobre las amenazas.

· Tomar decisiones concretas, medibles, realistas y alcanzables, referidas a:

· Las posibilidades de inserción laboral en un área determinada y con unas condiciones  determinadas.

· Identificación de ofertas formativas en sus áreas de interés, en los casos en que se cumpla con los requisitos de ingreso y cuente con posibilidades económicas y temporales para acceder.

· Decisiones personales a tener en cuenta para poder llevar a cabo dichos objetivos: cuidado de hijos, solicitud de apoyos, mudanzas, reestructuración de la jornada familiar diaria, atención odontológica o de salud (física o psicológica), cambios en la presencia, etc.


Caja de Herramientas

	A continuación se plantean varias posibilidades de actividades a realizar en esta unidad, con la finalidad de que se elijan las más adecuadas a la población objetivo, al contexto de desarrollo del taller, a los tiempos disponibles, al clima grupal, etc.

Toda técnica realmente se vuelve útil cuando el/la facilitador/a se apropia de la misma y le hace las adaptaciones necesarias que le llevan a comprobar que es más eficaz con la  población destinataria y a sentirse más cómodo en su aplicación.

La mirada de género deberá estar presenta en el diseño y en la aplicación de cada una de las dinámicas, y en el abordaje de cada temática, desde que se brinda la consigna, cuando se facilita el desarrollo de una técnica, al problematizar las situaciones que van surgiendo y al sacar las conclusiones finales. 




· Unidad didáctica: 

Situación de partida

· Actividad N° 1: “Las .ocupaciones soñadas”

Objetivo:

Reflexionar acerca de los aspectos vocacionales presentes en las decisiones laborales y educativas.

Descripción:

a) Recordar las ocupaciones soñadas a lo largo de las distintas etapas de la vida, y los por qué de esos sueños. Anotar el nombre de las ocupaciones.

b) Dibujarlas o buscar imágenes en diarios o revistas, y escribir debajo las razones por las que eran de interés. 

Más adelante, será posible diferenciar, entre ese conjunto de razones, cuáles son los gustos y preferencias, así como las capacidades y aptitudes. 

· Actividad N° 2: “Mi perfil laboral”

Objetivos:

Identificar características personales, habilidades, destrezas y actitudes que conforman el perfil laboral personal

Reconocer principales intereses, motivaciones y afinidades laborales, integrando los aspectos identificados anteriormente con sus preferencias, tendiendo a mejorar la calidad de la tarea y la disponibilidad emocional del trabajador, desempeñándose en un empleo que  tienda a ser  gratificante. 

Descripción:

a)  “¿Qué sé hacer?”

	CONOCIMIENTOS
	COMPETENCIAS**
	OCUPACIONES DONDE PUEDES APLICARLAS

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


b) ¿Qué me interesa hacer?

Una vez identificadas tus conocimientos y habilidades es importante que orientes la búsqueda hacia lo que te interesa hacer. Has el intento de escribir las coincidencias entre lo que sabes hacer y lo que  te interesa.

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

· Unidad didáctica: 

Contexto productivo y social

· Actividad N° 3: “Banco Ocupacional”

Objetivos:

Conocer las características y tendencias del mercado laboral local, nacional y global. Problematizar sobre las mismas y sobre la importancia de mantenerse  informado/a. Compartir sobre las vías de información.

Descripción:

a) Nombra tres ocupaciones para las cuáles te sientas motivado/a a realizar

	Ocupación  1
	

	Ocupación  2
	

	Ocupación  3
	


b) ¿Sabes o te has informado sobre las tareas que  debes realizar en cada una de las ocupaciones elegidas anteriormente?. Realiza un resumen de lo que sepas.

	Ocupación
	Tareas

	1
	

	2
	

	3
	


c) ¿Qué posibilidades de empleo tienes en cada una de las ocupaciones?

	
	Ninguna
	Escasas
	Algunas
	Buenas
	Muy buenas

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


d) ¿Qué piensas en relación  con las posibilidades de desarrollo de las ocupaciones  citadas?

	
	Tiene futuro
	Está estancada
	Está en retroceso
	No poseo información

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	


· Unidad didáctica: 

Balance

· Actividad N° 4. “Balanza Ocupacional”

Objetivos

Identificar factores de incidencia y expectativas en los diferentes ámbitos de la vida cotidiana.

Descripción

Que cosas influyen:

De mi familia: .....................................................................................

............................................................................................................

Lo que quiero .....................................................................................

............................................................................................................

Desde lo económico...........................................................................

............................................................................................................

De mis amigos....................................................................................

............................................................................................................

De mis empleadores...........................................................................

............................................................................................................

De la realidad en que vivimos.............................................................

............................................................................................................

De las posibilidades laborales............................................................

............................................................................................................

De mis capacidades ...........................................................................

............................................................................................................

· Actividad N° 5: “Diagrama de vida” 

Reconstruir la trayectoria educativo-laboral y personal, incluyendo pasado, presente y futuro. 

Descripción

a) Hacer en forma individual  el siguiente ejercicio:

	FECHA / EDAD
	ACONTECIMIENTOS PERSONALES
	HISTORIA EDUCATIVA
	HISTORIA LABORAL

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Próximo paso:
	
	
	


b) Agregar luego de la última línea, el próximo paso que consideran que darán en cada columna.

c) Compartir en subgrupos. Preguntas orientadoras:

· Analizar que acontecimientos personales influyeron en lo educativo y lo laboral.

· Argumentar porque consideran que esos son los próximos pasos que darán.

· Actividad N° 6: “Definiendo caminos” 

Objetivos:

Analizar la situación actual y los objetivos en las diferentes áreas de la vida cotidiana.

Descripción:

	
	YO
	MIS REFLEXIONES 
	COMENTARIOS

	Área personal / familiar


	Soy hombre o mujer...

Mi edad es...

Vivo en...

Compartos mis gastos o estoy solo/a

Tengo hijos... edades...

Estudio en el horario de...


	Definir objetivos realistas de acuerdo a mi situación:

Horario de trabajo que buscaría. ¿En qué franja del día?

¿En qué zona?

Días de trabajo: ¿y los fines de semana?

Sueldo que aceptaría


	

	Actitudes

Habilidades


	Soy...........

Me gusta....

No me gusta.....

Soy bueno/a en ....

 No puedo.....

Aceptaría....

No aceptaría…


	Usando la autocrítica :

Debo potenciar …..

Debo mejorar ….

Me tengo que animar más a...

Debo tomar decisiones responsables y hacerme cargo de….


	

	Área laboral


	Mi capacitación principal es......

¿Tengo experiencia laboral?

Mi experiencia laboral más destacada es en....

Mis referencias laborales son.....


	Partiendo de bases realistas e información actualizada:

Debería hacer un curso de....

Los cargos más adecuados a mi trayectoria e intereses serían...

Mejorar o variar mi experiencia en.....

Por menos de XXX sueldo no trabajaría

La modalidad de contratación  que aceptaré es..


	


Todas las actividades de la Caja de Herramientas del Módulo 1 “Situación de Partida” tienen estrecha relación con el Módulo 2 “Definición de Metas y Estrategias”. Los productos de cada actividad son insumos para desarrollar en el siguiente módulo.


Criterios para la evaluación del Módulo 1

	Criterios de desempeño
	· Reconoce los saberes, habilidades y experiencias adquiridas  en ambientes laborales y extralaborales, identificando  su labor para la empleabilidad.                                                                                                                                                                                       

· Identifica y analiza aspectos de la vida personal, familiar y social que inciden en las posibilidades de empleo y formación.                                               

· Identifica las trayectorias personales, los saberes, habilidades y experiencias invisibilizados o desvalorizados por las relaciones de género. 

· Analiza condiciones de trabajo actual, derechos laborales.                              

· Identifica tipos de empleo y sus posibilidades en el contexto productivo. Interpreta en forma flexible los hechos.  

· Evalúa fortalezas y debilidades para mejorar su empleabilidad en el contexto productivo según sus características.                                                       

· Interactúa con otros y propicia tareas en común hacia la búsqueda de fuentes laborales o proyectos de empleabilidad.

	Evidencias de desempeño
	· Describe y explica su situación de vida en relación a la empleabilidad, señalando condicionamientos sociales, de género, personales, entre otros.                 

· Se expresa sobre las temáticas abordadas, identificando nichos ocupacionales, criterios selectivos de posibilidades de empleo.                   

· Manifiesta derechos laborales y sociales en relación a la mejora de la empleabilidad.                                                                              

· Elabora su propio FODA en relación con la empleabilidad (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas).

	Evidencias de conocimiento y comprensión
	· Reconoce en su propia historia sus posibilidades de empleo, identificando alternativas para mejorar sus aspectos más débiles.

· Reconoce propuestas de formación y nichos ocupacionales  donde poder insertarse, según las expectativas planteadas.      

· Identifica características de empleo dependiente e independiente, condiciones laborales y requerimientos, organización del trabajo.


Módulo 2: Definición de Metas y Estrategias del Proyecto Ocupacional


Descripción

Una vez realizado el autodiagnóstico, la persona se encontrará en condiciones de proyectar las metas que desea alcanzar y definir las estrategias para lograrlas. 

Definir objetivos y metas significa establecer hacia dónde queremos ir y qué queremos lograr. 

· “Empezar pensando en un objetivo significa empezar con una clara comprensión de su destino. Significa saber a dónde se está yendo, de modo que se pueda comprender mejor dónde se está y dar siempre los pasos adecuados en la dirección correcta. “

Una vez definidas las metas y explicitadas en el PO, es imprescindible la definición de estrategias para el logro de los objetivos.


Objetivos

	
	Los sujetos será capaces de:

	Objetivo general
	· Construir metas a alcanzar con el PO y diseñar estrategias viables, en función de sus características,  de su situación personal y de las características del contexto. 



	Objetivos específicos
	· Analizar fortalezas y debilidades para mejorar su empleabilidad, vinculando el análisis de capacidades y características personales con los requerimientos del mundo productivo.

· Analizar e identificar alternativas de formación y/o trabajo, estableciendo prioridades de acuerdo a expectativas personales y/o grupales y a los requerimientos laborales.                                                                                                                                                                          

· Analizar y reconocer obstáculos y/o oportunidades de su entorno familiar y social, analizando las posibilidades de modificación de la situación, diseñando estrategias de mejora.





Unidades didácticas y contenidos

	Unidades didácticas
	Contenidos

	Objetivos y Metas


	· Criterios para la definición de metas

· Formulación de metas

· Visualización personal en el desempeño de la ocupación



	Estrategias


	· Criterios para el diseño de estrategias

· Diseño de estrategias




· Unidad didáctica: 

Objetivos y metas

Siguiendo uno de los posibles esquemas de formulación de objetivos y metas, comencemos por precisar los conceptos: 

	Objetivo general

El objetivo general describe el fin último de un proyecto. En el PO, el objetivo general es el desarrollo de la empleabilidad. 

La palabra clave del objetivo general es contribuir, ya que la orientación por sí sola no será suficiente para que los/as usuarios/as puedan acceder al empleo y/o mantenerlo. Se requieren estrategias y acciones simultáneas en la vida cotidiana de las participantes, que faciliten la concreción de ese objetivo.

Objetivos específicos

Los objetivos específicos describen la situación que se espera que exista al final del PO, especificando los cambios que se espera conseguir en el punto de llegada.

Al definir objetivos específicos, es importante que los/as participantes consideren las diferentes dimensiones de su vida, los roles que desempeñan habitualmente. Esto permitirá fijar objetivos realistas y alcanzables, aunque será necesario tener en cuenta que siempre se estarán revisando y mejorando a lo largo del proceso de orientación, especialmente en la etapa de poner en práctica los planes previstos. 

La palabra clave es lograr, por lo cual la pregunta clave es: “¿Qué quiero / queremos lograr para contribuir a alcanzar el objetivo general?” 

La definición de metas refiere a  un estado deseado, a una  situación a alcanzar. Una meta es un logro, específico y medible, que debe ser alcanzado dentro de un tiempo determinado y con un costo determinado.  

Una declaración de meta implica definir:

· Qué se espera lograr

· Cómo se va a lograr (estrategias)

· Quién estará involucrado

· Cuándo se prevé la  finalización de la actividad (plazos)

· Qué recursos están involucrados (humanos, materiales, de  tiempo,  

                          económicos, etc.)


En el proceso de fijar objetivos y metas,  los/las participantes enfrentarán la necesidad de establecer su viabilidad, a pesar de los posibles obstáculos que podrían presentarse en el transcurso del mismo, así como el desafío que implica elaborar y ejecutar el Proyecto Ocupacional.

Definir metas es tomar decisiones y realizar acciones acordes para alcanzarlas. Esto implica poder detenerse y analizar los beneficios y dificultades que se pueden presentar, las debilidades y fortalezas con que se cuenta, enmarcadas en el estado y circunstancia vital de cada persona.

Cabe destacar  que existen situaciones en que los/as participantes están habituados a la necesidad de resolver aspectos cotidianos, que exigen la inmediatez en la respuesta de la realidad cotidiana, incidiendo desfavorablemente en el desarrollo de  la capacidad de planificar y proyectar. 

Por otro lado, hay algunos/as participantes que llegan con muchas expectativas pero que cuando se empieza a indagar un poco más, no logran especificarlas, concretarlas, traducirlas en resultados tangibles que puedan ser medidos o verificados. La imposibilidad de ponerse en situación de partida, para alcanzar la meta no les permite visualizar los pasos a seguir para la concreción de las metas.

Cabe destacar que la orientación laboral debe tener un abordaje preventivo a través de:

b) Escuchar atentamente la demanda del usuario/a

c) Definir en forma consensuada la estrategia pertinente. 

d) Generar un espacio de privacidad.

e) Establecer un vínculo de confianza, en el que la persona se sienta afín.

f) Lograr una comunicación eficaz acorde al perfil del usuario/a.

g) Esclarecer hacia dónde quiere llegar la persona.

h) Lograr acuerdos de procedimientos.

· Unidad didáctica: 

Estrategias

Una vez definidas las metas y explicitadas en el PO, es imprescindible la definición de estrategias para el logro de los objetivos.

La estrategia implica un proceso regulable, un conjunto de reglas que aseguran una decisión óptima en cada momento. 

El proceso de Orientación Laboral implica  a su vez un desafío para el/la Orientador/a qué colaborará en definir estrategias diferentes según la demanda y las necesidades de la persona.

La flexibilidad necesaria en el camino a recorrer para la concreción de las metas, está asociada a las necesidades particulares de la persona o del grupo destinatario de la OL, así como a su disponibilidad para los cambios, nuevos aprendizajes, incorporación de tecnología y culturas del empleo que hacen a una actitud de apertura facilitando su inserción y/o reinserción laboral. 

Con respecto al ámbito laboral, hay dos grandes caminos posibles de inserción: el trabajo dependiente y el trabajo independiente. 

Estos dos caminos no son excluyentes, pueden complementarse, incluso se pueden presentar en forma simultánea; por otra parte, ninguno de los dos caminos que se tome es definitivo.

En cuanto a las necesidades formativas identificadas en la Etapa 1, la definición de estrategias supone la necesidad de conocer la oferta formativa existente, para delinear posibles caminos a seguir, ya sea: de reinserción educativa en el ámbito formal, de capacitación, de profundización, calificando la tarea que se desempeña.

Si bien nos hemos centrado en el ámbito laboral y formativo, indefectiblemente la definición de estrategia requiere indagar otros aspectos de la vida cotidiana, que tienen incidencia directa, y que están relacionados con el ámbito familiar, el contexto socio cultural y  con otras actividades sociales o comunitarias, etc. 

En síntesis, con respecto a estas estrategias de orientación,  cabe destacar que deben considerar integralmente a la persona y en su condición de única, a medida de las necesidades detectadas en el usuario/a, y responder a ellas. 

Cada situación amerita una estrategia diferente, el desafío es evitar  los estereotipos, no brindar  siempre las mismas respuestas para distintas situaciones, ser creativos en este aspecto, pero sobre todo tratar de cubrir la necesidad inferida desde el proceso de orientación laboral.


Caja de Herramientas

	A continuación se plantean varias posibilidades de actividades a realizar en esta unidad, con la finalidad de que se elijan las más adecuadas a la población objetivo, al contexto de desarrollo del taller, a los tiempos disponibles, al clima grupal, etc.

Toda técnica realmente se vuelve útil cuando el/la facilitador/a se apropia de la misma y le hace las adaptaciones necesarias que le llevan a comprobar que es más eficaz con la  población destinataria y a sentirse más cómodo en su aplicación.

La mirada de género deberá estar presenta en el diseño y en la aplicación de cada una de las dinámicas, y en el abordaje de cada temática, desde que se brinda la consigna, cuando se facilita el desarrollo de una técnica, al problematizar las situaciones que van surgiendo y al sacar las conclusiones finales. 




· Unidad didáctica: 

Objetivos y metas

c) Actividad N° 1: “El árbol”

Descripción

· Se dibuja un árbol, de cualquier tipo, que contenga raíces y flores o frutas. Se pide que anote en las raíces, todos los aprendizajes que ha hecho a nivel familiar, o con algún pariente cercano, o como autodidacta. 

· A continuación, se pide que anote en la primera mitad del tronco, todos los saberes curriculares que haya alcanzado, esto es aquellos que implicaron un instructor, y abarca desde la escuela y el liceo, hasta cursos como por ejemplo ingles.

En la segunda parte del tronco, se anotaran todos los aprendizajes obtenidos en los trabajos.

· Se pide a continuación, que dibuje en la copa, las flores o frutas, y anote en ellas, metas ocupacionales.

· Luego de realizado esto, se pide que diseñen ramas, comunicantes entre el tronco y las metas, teniendo en cuenta los pasos, o trayectos que deben realizar para el alcance de la meta fijada. Inclusive, se pide un estimativo en términos de tiempo, esto es, si se trata de una capacitación, en cuánto tiempo se puede llevar a cabo, para tener una idea aproximada, de si se tratan de metas a corto, mediano o largo plazo.

El diagrama se realizará paso a paso, y en forma individual, luego se colectivizará, y se enriquecerán con los aportes cada uno, aportando información pertinente en función de las metas a alcanzar, cotejando, la pertinencia en función de lo aprendido, (lo que está en el tronco) y visualizando esto como lo potencial en el aquí y ahora para salir al mercado.

Si no hay correspondencia, trazar las estrategias adecuadas, para su alcance, y también las estrategias para resolución inmediata mientras tanto no se alcanza lo deseado.

d) Actividad N°2: “Viabilidad de metas”

Descripción:

· Evaluación cruzada:

Se intercambian entre los/as participantes las metas escritas, de forma de poder tener una mirada externa, una evaluación más objetiva de las metas identificadas.

· En sub grupos:

Se buscan elementos comunes en las metas identificadas, y se definen metas grupales a lo largo de la construcción y puesta en marcha del PO. 

· En plenario:

Se presentan en plenario las metas grupales, buscando un consenso entre todos los/as participantes.  Se identifican en conjunto posibles obstáculos y facilitadores a las metas identificadas, elaborando un “campo de fuerzas” facilitadoras y restrictoras. 

e) Actividad N°3: “Mapa de obstáculos”

Descripción:

· En una hoja de papel grande, marcar la situación inicial y una de las metas identificadas al final de la hoja

· A lo largo del “camino” de la situación inicial para llegar a la meta, marcar los obstáculos posibles, graficándolos a través de piedras, vallas, pozos, etc. 

· Una vez realizado el diseño, expresar en palabras cuál es ese punto de partida, cuál fue la meta identificada y cuáles son los obstáculos.

· Frente a cada obstáculo, se escriben luego alternativas de solución

f) Actividad N°4: “Collage”

Descripción:

· Elegir imágenes o palabras que se asocien a las metas que quieren lograr en su PO

· Representar gráficamente los recursos para el logro de las mismas.

Módulo 3: Plan de Acción


Descripción

En esta etapa llega el momento de trazar el plan de actividades del  Proyecto Ocupacional.  

El plan de actividades identifica los pasos a seguir en el camino de lograr las metas propuestas, el tiempo disponible para realizarlo, los recursos necesarios, los apoyos requeridos. 

En general es difícil realizar este trayecto de una sola vez. Elaborar un plan de actividades requiere identificar y organizar una serie de tareas, asignarles prioridad, definir requisitos de tiempo y recursos. 


Objetivos

	
	Los sujetos serán capaces de:



	Objetivo general
	· Planificar las actividades para el desarrollo de su PO incorporando tiempos, otros recursos necesarios y modalidades de seguimiento y replanificación en función de los resultados.



	Objetivos específicos
	· Diseñar las actividades para la consecución de sus metas.                                                                                                                              

· Planificar las actividades, incorporando tiempos, recursos requeridos y modalidades de seguimiento.                                                           

· Analizar las actividades en función de los recursos y condiciones, estableciendo prioridades y ajustando el plan en función de este análisis. 

· Gestionar el uso eficiente de los recursos disponibles (información sobre trabajo, formación, servicios sociales, compensaciones) aplicando estrategias de negociación y cooperación.                                                                                                                                                    

· Interpretar y producir textos para aplicar al análisis y resolución de solicitudes laborales, normas institucionales, requisitos de empleo y formación, etc.                                                                                                                                                                                          

· Compartir y cooperar con grupos de trabajo la elaboración del plan de actividades.                                                                                                                                                                                               

· Comunicar el plan de acción a su grupo de pares y a los orientadores, fundamentando su diseño.





Unidades didácticas y contenidos

	Unidades didácticas
	Contenidos

	Búsqueda de empleo


	· Fuentes de búsqueda de empleo

· Herramientas para la búsqueda de empleo

· Entrevista laboral



	Trabajo independiente


	· Competencias personales

· Características del trabajo independiente

· Fuentes de información y de apoyo



	Plan de acción
	· Criterios para la elaboración de un plan de acción

· Principios básicos de administración del tiempo




· Unidad didáctica: 

Búsqueda de empleo

Se procura que los /las participantes  puedan conocer en forma autónoma y con el apoyo del servicio, dónde,  cómo, cuándo y  con qué herramientas realizar la búsqueda de empleo. Ésta se concibe como un proceso, es decir que no constituye un momento o un hecho aislado, sino que requiere de planificación y dedicación;  es por ello que se habla habitualmente del “trabajo de buscar trabajo”. 

Ante la necesidad detectada en el usuario/a de obtener información sobre maneras de buscar trabajo, es fundamental proporcionarle previamente la información acerca de los  insumos que lo habilitan a dar comienzo a la búsqueda. Entre los que se encuentran: tener la documentación personal vigente, elaborar el Curriculum Vitae acompañado de la certificación que acredite sus antecedentes educativos y laborales, así como  la carta de presentación y completar formularios. 

Es necesario recordar que, frente a cada oferta de trabajo, el número de postulantes es alto; por tanto, será necesario presentar varias postulaciones acordes al perfil simultáneamente, antes de encontrar un empleo.

Es importante tener en cuenta las características que se trabajaron previamente sobre el mercado laboral, conocer las reglas de juego: la búsqueda de empleo no puede restringirse a un puesto de trabajo estable, de por vida; lo que representaría por sí mismo un bagaje de mayor experiencia y enriquecimiento personal.

Las fuentes de búsqueda de empleo son variadas: a través de la prensa, páginas de internet, red de contacto sociales, consultoras, CEPE, auto postulaciones acorde al perfil.

Hay herramientas para la búsqueda de empleo que pueden parecer usuales o simples para quienes están inmersos en la temática. Sin embargo, la realidad muestra que surgen muchas dificultades en el momento de elaborar un currículo, de redactar una carta o de completar una ficha de solicitud, sumando en algunos casos las complejidades en el manejo informático cuando es necesario.  

El proceso de selección de personal

La búsqueda de empleo puede estar relacionada con el proceso de selección, en el entendido de que éste  tiene una doble finalidad: identificar las personas para las ocupaciones y el mejor puesto de trabajo para las personas. 

Se busca, a través de las pruebas que se realizan, conocer el desempeño potencial  de los candidatos. 

Dichas pruebas pueden ser de distinto tipo, entre las que se destacan, las de rendimiento y las de personalidad. Las de rendimiento básicamente tienen un estricto control del tiempo, y  buscan aproximarse a una medida  evaluable de la capacidad  que indaga. Pueden ser nivel de inteligencia, memoria inmediata, razonamiento verbal, numérico, etc. Las de personalidad, intentan investigar acerca de las características relevantes que pueda tener la persona para  desempeñarse adecuadamente en el cargo. No es tan estricto el control del tiempo, y no están bien o mal, sino que siempre son válidas en función  de la manera de ser y pensar de cada uno. Si la selección de personal, ha sido realizada por Consultoras,  también habrá, antes o después de la aplicación de técnicas,  una entrevista con un técnico especializado.

Durante este proceso es importante desmitificar ciertos preconceptos que no se asocian con las características personales del postulante, sino con la adecuación al puesto de trabajo.

Luego que se ha enviado el C.V, y si éste ha resultado favorable a la revisión del empleador, probablemente se realice una entrevista laboral, para definir la última etapa de la selección del candidato más adecuado para el cargo.

Entrevista laboral

La entrevista de trabajo está siendo una práctica cada vez más generalizada, con reglas de juego y con estrategias que se van actualizando permanentemente; por tanto, hay ocasiones en que la propia incertidumbre que genera la situación de entrevista, produce dificultades para acceder a un empleo. 

La entrevista es un momento decisivo para el cual se debe estar preparado, implica tener en cuenta la organización del tiempo, tener claro el trayecto para llegar a la misma para prever posibles inconvenientes, y es necesario llegar a la misma unos minutos antes de la hora establecida.

Es cada vez más frecuente realizar una preparación para las entrevistas de trabajo. Se trata de anticipar las posibles preguntas, analizar algunas actitudes o comportamientos que pueden ser desfavorables al momento de la entrevista, anticipar posibles situaciones, a efectos de reducir el margen de incertidumbre, reflexionar en torno a las posibles respuestas, y reducir el nivel de ansiedad que puede generar.

Cabe destacar que la dimensión de la entrevista laboral es bifocal, en el sentido que no sólo el empleador conoce al postulante y realiza una valoración del mismo, sino que constituye una oportunidad para el entrevistado de conocer y profundizar sobre el funcionamiento de la empresa, los derechos y obligaciones, así como las condiciones laborales que rigen para el puesto al que se postula. Las mismas  deberán ser contempladas para  la toma de una decisión acertada, que favorecerá la sostenibilidad en el puesto laboral.

Es importante que tengamos en cuenta cuál es la finalidad de esta preparación, ya que en ocasiones se confunde la preparación para enfrentar una situación de entrevista, con el dar “recetas infalibles para el éxito”.

Las “recetas infalibles” se pueden prestar a malentendidos; por ejemplo, el hecho de que los/as postulantes crean que hay que simular comportamientos, omitir defectos o inventar actitudes que no poseen. De este modo, el efecto resultante es contradictorio con la finalidad pretendida.  Esto hace a la diferencia básica entre un “orientador” y un “recomendador”, se trata que desde el proceso de la O.L, las personas elaboren acerca  de los comportamientos deseables a desarrollar para una vida laboral satisfactoria, y no que sea planteado como “receta” desde el orientador como modelo único y rígido a reproducir.

Todas las herramientas de búsqueda de empleo son ejercicios de autoevaluación privilegiados: 

· la reflexión del trayecto educativo – laboral recorrido en la elaboración del curriculum vitae se potencia si, además de quedar con la herramienta pronta para ser usada, se aprovecha para analizar las fortalezas y debilidades de dicho recorrido, y las acciones para mejorarlo necesarias.

· la carta de presentación laboral es un excelente ejercicio de reflexión escrita acerca del perfil propio en relación al perfil del cargo a cubrir, por eso es tan importante reformularla ante cada postulación, y no usar “recetas” ni formatos pre establecidos

· las preguntas de la entrevista laboral proponen situaciones y reflexiones que permiten pensarse, autoevaluarse y proyectarse

Por eso la idea es usar estas herramientas para profundizar la autoevaluación y definición de metas,  y no como la simple elaboración de las mismas.

Además, se enfatizará durante la entrevista laboral la presentación, esto es la presencia adecuada al puesto de trabajo al que se postula, y el modo de relacionamiento natural y espontáneo, considerando el ámbito en que se encuentra. 

El objetivo final de la preparación para la entrevista es el desarrollo personal, la valoración del equipaje, la aceptación de la situación individual, y la reflexión en torno a los perfiles ocupacionales que más se ajustan a las trayectorias personales. Se trata de que el orientado pueda   visualizar la necesidad de adaptabilidad para aprender, manifestar una actitud proactiva, que trasmita iniciativa, disponibilidad, motivación, compromiso con la tarea. Hacemos referencia a la posibilidad de hacer manifiestas en esta oportunidad las competencias necesarias para el buen desempeño laboral  y actitudinal.

El apretón de manos simulado, la sonrisa pintada en la cara, no sentarse en el borde de la silla, son pequeños “tips” que suelen enseñarse; si la persona que se va a postular aprende automáticamente  estos consejos, probablemente no va a poder desempeñarse en la entrevista en forma natural, porque estará más pendiente de la forma que del contenido. Además, si damos la mano firmemente pero tiembla el resto del cuerpo, el nivel de ansiedad se transmite, es difícil disimularlo. Por tanto, en lugar de ayudar a los/as postulantes, podemos caer en el riesgo de que sean incongruentes en su discurso o en su comportamiento en el momento de la entrevista.  De ahí la importancia de la modalidad de trabajo con  la persona, para que la intervención realmente sea válida, y logre ser un agente de cambio  posible.

Sin embargo, cuando estos comportamientos y actitudes apuntan a fortalecer a la persona, a darle confianza y   seguridad disminuyen la incertidumbre ante situaciones desconocidas. Habilita a repensarse a sí mismo y a su trayectoria en forma consciente, a prepararse, a ocuparse y se reflejará por sí sola la actitud de escucha activa y de tranquilidad. 

De esta forma, cada postulante puede aprovechar la entrevista como una oportunidad, y no vivirla como un obstáculo para acceder a un empleo. Se trata de poner en primer plano las competencias desarrolladas, los aspectos positivos del perfil personal. 

· Unidad didáctica: 

Trabajo independiente

En esta Unidad esperamos que los/as participantes puedan visualizar los elementos clave que intervienen en la generación de posibilidades de éxito del trabajo por cuenta propia, pero dentro del contexto de la formulación del PO.

El trabajo independiente implica exigencias como cualquier trabajo, pero algunas adquieren mayor intensidad como la iniciativa, autorregulación, responsabilidad, capacidad organizativa, de planificación y de aprendizaje continuo.  

Las personas que optan por esta alternativa necesitan conocer el mercado donde se desenvolverán, la competencia, la importancia de la calidad del producto o servicio que ofrecerán, las obligaciones legales, la organización empresarial; deberán disponer además de una disposición permanente para emprender, lo cual, entre otras cosas, implica creer en las propias fuerzas y una buena dosis de optimismo. 

Hay tres temas clave a incorporar en esta unidad:

g) Competencias personales

h) Características de una microempresa

i) Etapas para constituir una microempresa

· Unidad didáctica: 

Plan de acción

En esta Unidad Temática se espera que los/as participantes puedan integrar los distintos componentes trabajados en las etapas y en las unidades temáticas previas, a efectos de planificar las actividades que permitirán luego poner en marcha el Proyecto Ocupacional. 

Planificar actividades permite hacer viables los objetivos y las metas identificados previamente.

Realizar un plan de actividades requiere identificar tareas, organizarlas, establecer un orden de prioridad, definir los recursos necesarios y las distintas alternativas para acceder a ellos. 

La definición de actividades

El primer paso para definir el plan de acción será identificar algunas acciones posibles para alcanzar los objetivos y las metas. 

Para lograr coherencia entre los objetivos, las metas y las actividades, es importante recordar que para fijarlos es importante considerar las diferentes dimensiones en la vida de una persona, y los diferentes roles que debe desempeñar en su vida cotidiana. 

Una vez definidas las posibles actividades, es posible asignar prioridades, de acuerdo a la urgencia y a la importancia de cada una de ellas. 

La definición de actividades, en síntesis, supone:

· Realizar un listado de las actividades posibles para alcanzar los objetivos y las metas establecidos previamente

· Asignar prioridades en las actividades identificadas, de acuerdo a los criterios de urgencia / importancia

Asignación de recursos

El tiempo, es uno de los recursos que  hay que tener en cuenta al momento de planificar acciones. 

Hay otros recursos, también evidentes, que se refieren al plano económico y al material: dinero para el boleto,  ropa para ir a trabajar,  comida. 

Pero además, es importante considerar los recursos humanos, ya que una de las dificultades más frecuentes es la capacidad de delegar. La delegación puede significar un ahorro en cualquiera de los otros recursos, aunque exige la puesta en práctica de competencias tales como negociación, solución creativa de problemas, toma de decisiones asertiva.  


Los recursos a prever en un plan de acción incluyen:

· Tiempo

· Recursos económicos

· Recursos materiales

· Recursos humanos


Caja de Herramientas

	A continuación se plantean varias posibilidades de actividades a realizar en esta unidad, con la finalidad de que se elijan las más adecuadas a la población objetivo, al contexto de desarrollo del taller, a los tiempos disponibles, al clima grupal, etc.

Toda técnica realmente se vuelve útil cuando el/la facilitador/a se apropia de la misma y le hace las adaptaciones necesarias que le llevan a comprobar que es más eficaz con la  población destinataria y a sentirse más cómodo en su aplicación.

La mirada de género deberá estar presenta en el diseño y en la aplicación de cada una de las dinámicas, y en el abordaje de cada temática, desde que se brinda la consigna, cuando se facilita el desarrollo de una técnica, al problematizar las situaciones que van surgiendo y al sacar las conclusiones finales. 




· Unidad didáctica: 

Búsqueda de empleo

i) Actividad N° 1: “Actividades preparatorias para la búsqueda de empleo”.

Descripción

· Lluvia de Ideas.

· Dinámica del reloj

· Cuestionario

· Solución en plegado

j) Actividad N°2: “Elaboración de Curriculum Vitae”

Descripción

Exposición:

      Presentar los principales criterios para elaborar un curriculum vitae. 

Elaboración personal

       Cada participante elabora su curriculum en forma individual. 

Análisis cruzado

      En grupos de dos personas, se analiza cada curriculum en forma cruzada, y se 

      sugieren los cambios correspondientes. 

Plenario

      Detectar y corregir dificultades comunes a nivel grupal

k) Actividad N°3: “Elaboración de carta de presentación”

Descripción

Exposición:

       Presentar los principales criterios para elaborar una carta de presentación. 

Elaboración personal:

      Cada participante elabora su carta en forma individual. 

Análisis cruzado:

      En grupos de dos personas, se analiza cada carta en forma cruzada, y se 

      sugieren los cambios correspondientes. 

Plenario:

       Detectar y corregir dificultades comunes a nivel grupal

l) Actividad N°4: “Fuentes de búsqueda”

Descripción

Tormenta de ideas: 

       Pedir a las participantes que recuerden las diferentes formas de búsqueda de 

       empleo que han utilizado, y que vayan expresando cada una de ellas. 

Plenario:

      Anotar en el pizarrón todas las formas presentadas, utilizando dos categorías de 

      análisis:

-mercado abierto / mercado cerrado

-fuentes tradicionales / nuevas fuentes 

Agregar aquellas fuentes que no surgieron de la tormenta de ideas

Explicitar criterios básicos para reconocer fuentes no confiables

m) Actividad N°5: “Agenda personal””

Descripción

· Trabajo individual: Cada participante elabora su propia lista de formas y lugares de interés para buscar empleo en la zona. 

· Consigna: personalizar los contactos que se van a realizar, registrando: 

-fuente de búsqueda y/o nombre de la empresa  

-nombre y cargo de la persona responsable del manejo de personal         

-dirección y teléfono de la empresa 

-herramientas a preparar (carta, ficha, etc) 

n)  Actividad N°6: “Análisis de avisos clasificados” 

Descripción

· Exposición participativa:

Repartir diarios con avisos clasificados

Explicar los distintos pasos a seguir para elegir los avisos, mostrando cómo se va acotando la búsqueda a través de la lectura.   

Describir la importancia de asignar prioridades a los avisos elegidos por los costos que implica cada postulación (fotocopias, foto, transporte)

· Trabajo individual:

Cada participante marca en el diario y recorta los avisos que se ajustan a su perfil 

Armar una lista de los avisos seleccionados, identificando:

-puesto o función

-datos de la empresa

-dirección y teléfono

-herramientas a preparar (curriculum, carta, etc)

(esta actividad tiene continuidad con la elaboración posterior de herramientas)

o)  Actividad N°7: “Plan de acción para la búsqueda de trabajo”

Descripción

· A partir de la lectura de avisos que se ajustan al perfil ocupacional: 

Establecer cronograma de búsqueda diaria, con horarios, agenda, insumos necesarios para su realización. Organización zonal. (Inversión, costos, y planificación.)

· Seguimientos a las postulaciones realizadas, según las posibilidades.

p) Actividad N°8: “Entrevista laboral”

Descripción

· Role playing con diferentes perfiles de empleador.

· Análisis crítico del role playing

· Imágenes de película en situación de entrevista /  análisis de la misma.


Criterios para la evaluación del módulo 3

	Criterios de desempeño
	· Comunica de manera clara la meta de su proyecto  ocupacional junto con los recursos y condiciones necesarios para llevarlo a cabo. 

· Identifica los ámbitos públicos y privados proveedores de información sobre trabajo.                                                                                                 

· Realiza entrevistas laborales utilizando estrategias que pongan de manifiesto sus competencias.                                                                     

· Interpreta y analiza solicitudes laborales y requisitos de empleo.                                                                                                                         

· Elabora cartas de presentación de manera adecuada para acceder a un empleo.                                                                                                           

· Realiza un currículum vitae que de cuenta de la trayectoria formativo laboral incluyendo cargos y descripción de tareas con criterios de adecuación a la demanda laboral requerida.                                                                                                                                                        

· Comparte y escucha expectativas y experiencias del PO ante uno o varios interlocutores. 

	Evidencias de desempeño
	· Elabora un plan de acción para llevar a cabo las metas propuestas, reconoce  estrategias para superar las dificultades encontradas.                     

· Reconoce avisos clasificados adecuados al perfil laboral propio.                                                                                                            

· Manifiesta conocimiento de estrategias para llevar a cabo entrevistas laborales según distintas situaciones planteadas.                                                                        

· Completa solicitudes laborales.                                                                                                                                                                    

· Elabora cartas de presentación a empleos.                                                                                                                                                   

· Realiza un CV que dé cuenta de la trayectoria laboral incluyendo cargos y descripción de tareas con criterios de adecuación a las modalidades de reclutamiento y a la demanda laboral requerida. 

	Evidencias de conocimiento y comprensión
	· Aplica técnicas de planificación. 

· Calcula costos y tiempos. 

· Conoce la importancia de la negociación para llevar a cabo el proyecto diseñado. 

· Identifica y reconoce distintos modos de elaborar un CV y  elementos que debe presentar para adecuarse mejor al perfil del cargo.                                                                                                

· Establecer un buen rapport con los otros identificando la mejor manera de comentar las expectativas propias y las posibilidades mutuas. 

	Evidencias de Producto
	· CV

· Carta de presentación

· Listado de empresas a enviar CV

· Agenda de acciones (Plan de actividades).


Módulo 4: Implementación del PO


Descripción

En esta Unidad esperamos que los/as participantes puedan poner en marcha el Proyecto Ocupacional, es decir, llevar a la acción las metas, las estrategias y los planes definidos en las etapas anteriores, identificando obstáculos y empleando herramientas para superarlos. 

El diseño del Proyecto es el mapa a seguir, pero la realidad la construye cada  persona día a día.

El abordaje de esta Unidad requiere mayor flexibilidad  y mayor creatividad de la persona en cuanto a las estrategias metodológicas más efectivas para su instrumentación real.

La implementación del PO, supone por parte del interesado/a, asumir un rol proactivo, dinámico, y comprometido con su proyección a fututo. Esto se asocia a la voluntad, disposición y posibilidad de sostener el interés y la motivación frente a las posibles dificultades que puedan presentarse. 

Pasar del diseño del PO a la ejecución, transitar del papel a la acción, supone un análisis de las posibilidades reales; a medida que se va poniendo en práctica, se requiere por parte de los/as participantes una reflexión continua sobre las fortalezas y debilidades, las oportunidades y amenazas, que se habían previsto durante la primera etapa. 


Objetivos

	
	Los sujetos serán capaces de:



	Objetivo general
	· Implementar su PO y monitorear las estrategias definidas en las etapas anteriores en relación con el contexto productivo y social para alcanzar los objetivos deseados o redefinirlos.

	Objetivos específicos
	· Identificar obstáculos y oportunidades, derivadas de condicionamientos sociales, de género, clase, étnicos, generacionales en la implementación de su proyecto ocupacional.

· Analizar y decidir estrategias de reorientación y adecuación del plan diseñado de manera oportuna y eficaz (búsqueda de información/apoyo, evaluación de oportunidades).                                                                                                                                                                   

· Aplicar instrumentos y modalidades de seguimiento y monitoreo del desarrollo de su proyecto ocupacional.

· Establecer vínculos que permitan identificar y generar una red de apoyo, contención y colaboración. 

· Gestionar y negociar con otros para llevar a cabo las acciones diseñadas.





Unidades didácticas y contenidos

	Unidades didácticas
	Contenidos

	Puesta en marcha del plan de acción


	· Identificación de facilitadores y de obstaculizadores

· Propuestas de mejora

	Seguimiento


	· Componentes básicos de un plan de seguimiento

· Resultados esperados vs. resultados obtenidos

· Revisión y adecuación de plan




· Unidad didáctica: 

Puesta en marcha del plan de acción

Al poner en marcha el PO, quedarán expuestas con mayor claridad las diferencias individuales, las situaciones particulares de cada participante, y por tanto la necesaria diversidad de respuestas. Sin embargo, no debemos olvidar el componente grupal del PO; por tanto, si bien se puede responder a las distintas situaciones, también será importante continuar apoyando el proceso en forma colectiva

Un gran porcentaje de personas deberá compatibilizar la puesta en marcha de su PO con las demandas familiares, mandatos socioculturales, lo cual supone mayor esfuerzo debiendo priorizar lo urgente frente a lo importante, implicando extender los plazos más allá de lo deseado para la concreción de sus objetivos.

El/la orientador/a deberá apuntar a fortalecer desde lo colectivo e individual el significado de la implementación en términos de tiempos, postergaciones y posibles fracasos.

Las instancias de fortalecimiento a las personas desde el propio espacio del Proyecto Ocupacional puede resultar especialmente útil y relevante para los/as participantes, y facilitarles incluso el abordaje de estos temas en otros ámbitos.

Cabe destacar que frente a estas situaciones  la persona deberá evaluar nuevas alternativas, ante la posibilidad de imprevistos que le impidan llevar adelante su proyecto tal cual lo había diseñado. La flexibilidad y reformulación del mismo la habilitarán a reajustes acordes a su situación actual. 

Aquí es necesario promover el desarrollo, más que en ninguna otra etapa, de la resolución de problemas como una de las competencias transversales que facilitarán el desarrollo de la empleabilidad. En este momento es cuando comienzan a visualizarse – y a vivenciarse - con mayor precisión los obstáculos y los facilitadores para la puesta en marcha del PO. 

· Unidad didáctica: 

Seguimiento

En esta Unidad esperamos que los/as participantes puedan estimar el avance de la puesta en marcha del PO, a través de una revisión continua, identificando si existen brechas entre las acciones planificadas y las acciones realizadas.

Supone reconocer y valorizar logros obtenidos, permitiendo una mirada global del recorrido efectuado desde el punto de partida hasta el momento de la puesta en marcha del PO. 

Incluye, al mismo tiempo, la identificación de problemas para la puesta en marcha, tanto internos (propios de las participantes) como externos (de la familia, del trabajo, de las empresas potencialmente empleadoras). 

Los obstáculos o las dificultades, se constituyen en una referencia clave para revisar, adaptar o ajustar permanentemente los planes establecidos, para buscar nuevas alternativas, para responder eficazmente. Ello da cuenta, nuevamente, de un proceso continuo, que permite revisar y mejorar en forma permanente los avances logrados. 

Durante el proceso de desarrollo operativo del PO, es frecuente que los/as participantes experimenten cierta inseguridad por llegar al final de una etapa en la que tienen el apoyo de un servicio de OL. El seguimiento permite, por un lado, apoyar las acciones a realizar, poniendo distancia en forma gradual de la participación del equipo de trabajo, a la vez favorecer la autonomía y confianza en los recursos adquiridos por la persona a lo largo del proceso de OL.


Caja de Herramientas

	A continuación se plantean varias posibilidades de actividades a realizar en esta unidad, con la finalidad de que se elijan las más adecuadas a la población objetivo, al contexto de desarrollo del taller, a los tiempos disponibles, al clima grupal, etc.

Toda técnica realmente se vuelve útil cuando el/la facilitador/a se apropia de la misma y le hace las adaptaciones necesarias que le llevan a comprobar que es más eficaz con la  población destinataria y a sentirse más cómodo en su aplicación.

La mirada de género deberá estar presenta en el diseño y en la aplicación de cada una de las dinámicas, y en el abordaje de cada temática, desde que se brinda la consigna, cuando se facilita el desarrollo de una técnica, al problematizar las situaciones que van surgiendo y al sacar las conclusiones finales. 




· Unidad didáctica: 

Puesta en marcha del plan de acción

· Actividad 1 “Estudio de Casos” (Grupal)

Descripción:

· Trabajar con situaciones problemáticas reales que se les hayan presentado a los/as integrantes del grupo en su contacto con el mercado de trabajo o en la ejecución de su plan de acción. Solicitar que se expongan dichas situaciones.

· El/la facilitador/a las agrupa por situaciones similares.

· Se eligen las que más se repiten y se reparte una situación por subgrupo para analizar causas, alternativas, estrategias que se podrían usar, posibles soluciones.

· Actividad 2 “Carta a un/a amigo/a” (Grupal o individual):

Descripción:

· Escribir una carta a otra/o participante del grupo, o a un/a amigo/a o familiar en la que le cuente cómo era su situación inicial y cómo es la actual, cómo se siente al respecto, cuáles son los aprendizajes y los cambios que se plantea a futuro

· Si se realiza en forma grupal, puede intercambiarse con otro/a compañero/a y compartir puntos en común, diferencias en los caminos elegidos, aprendizajes conjuntos, estrategias útiles usadas por el/la compañero/a que se pueden transferir.  

· Actividad 3: “El aviso publicitario” (Individual)

Descripción:

q) Opción 1: Elaborar un aviso publicitario para difundir las ventajas de haber pasado por el proceso de orientación, los logros obtenidos y las dificultades que se le presentaron.

r) Opción 2: Representar una situación en la que un/a integrante le explica a un/a interesado/a en participar de un proceso de Orientación Laboral.

· Actividad 4: “Actualización de Herramientas” (Individual)

Descripción:

· Reelaborar y corregir el propio Curriculum Vitae o historia y perfil laboral y profesional, en base a las nuevas experiencias, conocimientos, situación personal. 

· Otras actividades: representación de una situación, role playing, dibujos (árbol, línea de vida, camino), collage, etc. que permita hacer una mirada retrospectiva y evaluar los logros de cada participante y puntos a mejorar.

· Revisar y reformular el PO si es necesario.

Luego de la aplicación de la/las dinámicas elegidas, es importante que en forma individual el/la participante se tome unos minutos para reformular su PO, basado en las siguientes preguntas orientadoras:

· ¿Cuál es el grado de avance del PO?

· ¿Se siguen persiguiendo los mismos objetivos, o han cambiado?

· ¿Han surgido imprevistos?, ¿Cómo se han he manejado?

· ¿Han surgido la necesidad de implementar nuevas estrategias y actividades?

· ¿El PO va marchando a un ritmo adecuado?, es necesario hacer pausas o acelerar  algunas acciones?

· ¿Cuánto han influido los factores internos y los externos en este avance?

· ¿Qué puedo cambiar para avanzar más?

El producto final es el PO, con su respectivo cronograma, reescrito y actualizado. 


Criterios para la evaluación del módulo 4

	Criterios de desempeño
	· Busca el modo de concretar su proyecto ocupacional personal o grupal en el contexto laboral de la zona, sorteando los obstáculos.                                                                                

· Establece y utiliza estrategias de negociación para concretar los proyectos planteados.                                                                                       

· Realiza acciones para llevar a cabo su PO.                                                                                                                                                                           

· Monitorea los resultados desde criterios preestablecidos.                                                                                                                         

· Acuerda propuestas laborales que satisfagan sus necesidades y expectativas teniendo en cuenta su contexto productivo, las condiciones laborales, económicas y sociales

	Evidencias de desempeño
	· Elabora criterios para realizar un seguimiento y monitoreo del PO propio. 

· Utiliza recursos existentes en su localidad que posibilitan la implementación del PO.                                                                                    

· Ejecuta acciones pertinentes para concretar su PO.

	Evidencias de conocimiento y comprensión
	· Conoce instrumentos para el seguimiento y monitoreo del PO. 


�	 Estos conceptos se describen en el marco conceptual y metodológico. 
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